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Os hospitais são as entidades que mais consomem os recursos destinados à saúde e, o setor
cirúrgico é a unidade que gera os maiores gastos para a receita de um hospital, [3]. Os supri-
mentos para as salas de cirurgias, ou seja, os medicamentos, curativos, implantes, instrumentos,
dentre outros, se enquadram nos custos relacionados à segunda maior despesa dos hospitais [5].

Segundo [8], a prática usual dos hospitais é receber insumos esterilizados de uso individual e
atribúı-los aos procedimentos cirúrgicos, de maneira que, antes da realização da cirurgia, sejam
selecionados, preparados e organizados, um a um, pelo enfermeiro responsável. Após a realização
dos procedimentos, os itens não utilizados devem ser retornados ao estoque para serem utilizados
futuramente. Para melhorar o processo de organização de itens, muitos hospitais utilizam os
pacotes/kits personalizados, embalagens únicas, montadas previamente e compostas por todos
os itens necessários para o procedimento. [2] enfatizam que a introdução de pacotes/kits perso-
nalizados economiza o tempo de espera por cirurgias, reduz o risco de contaminação, aumenta a
satisfação da equipe e reduz o número de itens em estoque. Como exemplo, os seguintes estudos
mostram vantagens do uso de kits personalizados em hospitais: [2], [7], [10], [6], [9]. Além disso,
alguns trabalhos da literatura, utilizam modelos matemáticos para a configuração de pacotes
compostos por instrumentos, como exemplo, [11], [12], [1], insumos descartáveis, como pode ser
visto em [3], insumos hospitalares e medicamentos, no trabalho de [4].

Um problema enfrentado pelos hospitais é determinar maneiras de melhorar a eficiência da
montagem dos kits diminuindo o retorno dos itens não utilizados ao estoque. Desta maneira,
neste trabalho, é proposta a utilização de modelos de otimização inteira para determinar kits
compostos por pacotes padronizados ou sub-kits, sendo estes pasśıveis de utilização em diversos
tipos de procedimentos. Assim, ao utilizar esses novos kits, espera-se aumentar o controle
do estoque e também diminuir o tempo de montagem destes, minimizando então os custos
operacionais dos hospitais e também os desperd́ıcios.

Nos experimentos computacionais, foram realizados testes considerando um modelo de oti-
mização inteira da literatura que mais se aproximou do objetivo da pesquisa, e também, testes
em um modelo adaptado com a inclusão de novas restrições. Para testar os modelos, foram
utilizados os dados fornecidos por um hospital da Cidade de São Carlos, SP.
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cirúrgicos personalizados na gestão do bloco operatório, Revista de Investigação & Inovação
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