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Problema integrado do gerenciamento da producao e dos estoques
em uma cadeia de suprimentos de produtos pereciveis.
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Segundo Geunes & Pardalos [1] o Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (GCS) é o estudo
de estratégias e metodologias que permitam as organizagoes responsaveis pelas atividades da
Cadeia de Suprimentos (CS) cumprir seus objetivos com efetividade. Fatores como: o avango da
globalizacao, o desenvolvimento de recursos tecnolégicos e a cada vez mais presente preocupacao
com praticas sustentaveis incrementam a competitividade nos mais diversos setores produtivos
e proporcionam constantes transformagoes as praticas de GCS [2].

Tal competitividade, cada vez mais, pressiona as empresas a dedicarem esforgos na imple-
mentagao de sistemas que realizem o fluxo de materiais e informacoes, assim como a integracao
do planejamento, considerando os diversos niveis ao longo da CS. Neste trabalho apresentamos
uma abordagem integrada de producao e gestao de estoques em dois niveis de armazenamento.

O objetivo da abordagem realizada neste trabalho foi construir uma ferramenta composta
por um modelo matematico e uma rotina de simulacdo de Monte Carlo capaz de determinar
os niveis de estoques de seguranga que garantam a obtencao de determinados niveis de servigos
em cendrios com incertezas na demanda. A Figura 1 apresenta um fluxograma da metodologia
proposta.
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Figura 1: Fluxograma da metodologia proposta para determinacao dos estoques de seguranca.
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O modelo matematico desenvolvido neste trabalho foi inspirado na formulagdo proposta
por [3]. Em nosso trabalho estendemos o conjunto de varidveis de decisdo para considerar as
especificidades do problema inspirado em uma situagao pratica, como os dois niveis de arma-
zenamento da CS e o seguinte conjunto de restrigoes: limitacoes na Capacidades de producao
e Armazenamento, lead time entre armazéns e centros de distribuicao, lotes com quantidades
minimas e de multiplos itens, estoque de seguranca, intervalo minimo de producgao, limitacao
nos dias de envio e de recebimento e prazo maximo de comercializagao (shelf life interno).

Ap6s a solucao de um conjunto de instancias variando o valor do estoque de seguranga e
submetendo os planos de gestao obtidos a um conjunto de mil simulacoes, variando a demanda de
acordo com uma determinada distribuicao de probabilidade, obtemos os resultados apresentados
na Figura 2 .
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Figura 2: Resultados obtidos pela metodologia proposta para um determinado cenario apre-
sentando: as quantidades de itens destruidos, as quantidades de vendas perdidas e os niveis de
servigo obtidos com a adocao de diferentes niveis de estoques de seguranca.

Os resultados obtidos demonstram que a metodologia proposta pode ser utilizada como uma
importante ferramenta para gestores na realizacao de um planejamento integrado de producao
e gestao de estoques na CS de produtos pereciveis com arranjos proximo ao da CS analisada.
Na sequéncia do trabalho sera realizado um estudo de caso do problema para um grande fa-
bricante da industria de laticinios, assim como o desenvolvimento de outros aprimoramentos,
como a ampliacao para consideracao de multiplos produtos e a utilizacao de uma abordagem
por horizontes rolantes.
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